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  ด้วยมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่          

20 เมษายน 2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ         
การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบ
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ สามารถดำเนินการ      
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 

เพื่อให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ประกอบหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น โดยประยุกต์

ตามแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรของ coso หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และ
นำมาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพื่อให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางมะเดื่อ ใช้เป็นกรอบหรือแนวคิดพื้นฐานในการกำหนดนโยบายการบริหารจัดความเสี่ยง อันจะ
ทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายและการบริหารงานขององค์การบริหาร       
ส่วนตำบลบางมะเดื่อสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไป
ได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์
เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง และกำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
โดยนำเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
สถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ดังนั้น 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางมะเดื่อ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อตามคำสั่งที่  202/2564 ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ.2564 เพ่ือดำเนิน          
การวิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ต่อมาได้มีคำสั่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ 204/2564 ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ.2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและ
ส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงาน
ด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
การกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน      
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ ยงขององค์กรเชิงบู รณาการ (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร  
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การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางมะเดื่อ ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางทีก่ำหนดไว้ในคูม่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือทำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร  คู่มือบริหาร
ความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO 
(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
 

วัตถุประสงค ์ 
1. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการของ

องคก์ารบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ  
2. เพ่ือให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้  

แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และกระบวนการที่สำคัญ
เป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

4. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกบองค์กรและหา
วิธีจัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5. สร้างกรอบและแนวทาง ในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66)  
มีหน้าทีต่้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกนัโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
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มีหน้าที่ท่ีอาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
1. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทยีบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น ไม่เป็นการตัดอำนาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในตำบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนตำบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือ
หน่วยงานของรัฐ นำความเห็นขององค์การบริหารส่วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและ
ข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสาร
ที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือใช้บังคับในเขต 
องค์การบริหารส่วนตำบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในการนี้จะ
กำหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้กำหนดโทษปรับเกินหนึ่งพัน
บาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนตำบล      
มีการจัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงานส่วนตำบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วย    
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปดำรงตำแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชั่วคราวได้โดย   
ไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอำนาจอนุญาตได้ตามความจำเป็น และในกรณีที่เป็น
ข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัด ให้กระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหน่วยงานต้น
สังกัดก่อนแต่งตั้ง นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหรือ
ร่วมกับสภาตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือกระทำกิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่
จำเป็นต้องทำและเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตน 
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พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542 กำหนดให้ อบต.มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชน
ในท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิน่ 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆา่สัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อมีภารกิจต่างๆ มากมายความสำคัญต่อท้องถิน่เป็นอย่าง 
มากเพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็ก แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชน
ในพ้ืนที่ชนบท องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชน
ระดับตำบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น  อันจะส่งผลกระทบต่อ        
การปฏิบัติงานเพ่ือลดโอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่         
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้
ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อขององค์การบริหารส่วนตำบล      
บางมะเดื่อด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไป
ใช้ในดำเนินการ  

  
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  การพัฒนาท้องถิ่น      

เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า        
ซ่ึงจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 

  “โครงสร้างพ้ืนฐานถ้วนหน้า   พัฒนาคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจวัฒนธรรมการศึกษาเด่น  มุ่งเน้นสู่ชุมชนน่าอยู่” 

 
          

 
 

คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น        
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้ทบทวนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 6 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 

 
 

1.วิสัยทศัน์ (Vision) 
 

2.ยุทธศาสตร์ 
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คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น        

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้ทบทวนการกำหนดเป้าประสงค์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 6 เป้าประสงค ์โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การพัฒนาแหล่งน้ำ และจัดให้มนี้ำ อุปโภค บริโภค อย่างทั่วถึง 
2) การพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งและระบบสาธารณูปโภคให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
3) การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4) การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต การส่งเสริมการศึกษา การจัดสวัสดิการสังคม  

การสาธารณสุขและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
5) การพฒันาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและปลอดภัยจากยาเสพติด 
6) การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance ) แบบมีส่วนร่วมจาก

ประชาชนทุกภาคส่วน 
7) การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  8) การจัดการขยะ การส่งเสริมการท่องเที่ยวและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 
  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น        
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ได้ทบทวนการกำหนดตัวชี้วัดขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางมะเดื่อ 8 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเด่ือ มีแหล่งน้ำสำหรับอุปโภค และ 
บริโภค อย่างทั่วถึง ร้อยละ 80 

 2) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่ อ มีเส้นทางคมนาคมขนส่ ง          
และระบบสาธารณูปโภคให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ร้อยละ 80 

3) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ มีความรู้ความสามารถใน          
การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 80 

4) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ได้พัฒนาคุณภาพ การศึกษา  
การจัดสวัสดิการสังคม การสาธารณสุขและการรกัษาความสงบเรียบร้อย ร้อยละ 80 

5) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ มีความเข้มแข็งและปลอดภัย      
จากยาเสพติด ร้อยละ 80  

6) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ มีการบริหารจัดการตามหลัก         
ธรรมาภิบาล (Good Governance ) แบบมีส่วนร่วมจากประชาชนทุกภาคส่วน มีผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนเทียบจากปีที่ผ่านมา  

7) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อมีความรู้และมีส่วนร่วมการพัฒนา
ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ร้อยละ 80 
  8) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อมีการจัดการขยะ การส่งเสริม      
การท่องเที่ยวและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ร้อยละ 80 
 
 
 

3.เป้าประสงค์ 

 

4.ตัวช้ีวัด 
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   1) การพัฒนาแหล่งน้ำ และจัดให้มีน้ำ อุปโภค บริโภค อย่างทั่วถึง 

2) การพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งและระบบสาธารณูปโภคให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
3) การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4) การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต การส่งเสริมศึกษา จัดสวัสดิการสังคม การสาธารณสุขและ

การรักษาความสงบเรียบร้อย 
5) การพัฒนาชุมชนให้มีความเขม้แข็งและปลอดภัยจากยาเสพติด 
6) การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance ) แบบมีส่วนร่วมจาก

ประชาชนทุกภาคส่วน 
7) การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 8) การจัดการขยะ การส่งเสริมการท่องเที่ยวและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

 
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น        

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้ทบทวนการกำหนดกลยุทธ์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางมะเดือ่ 16 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) พัฒนา ปรับปรุง และบำรุงรักษาด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
  2) พัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งให้มคุีณภาพและได้มาตรฐาน 
  3) พัฒนาและส่งเสริมอาชีพ การลงทุนและการดำเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
  4) พัฒนาระบบและการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
  5) พัฒนาสวัสดิการสังคมและสาธารณสุข 
  6) ส่งเสริมการกีฬา และนันทนาการ 
  7) รักษาความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  8) พัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  9) พัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตย 
  10) พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ให้มีขีดสมรรถนะสูง 
  11) ทำนุ บำรุง ส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา 
  12) ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  13) พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  14) พัฒนาการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  15) พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในตำบล 
  16) พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการสาธารณะเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน  

 
 
 
 
 

 
 

5.ค่าเป้าหมาย 

 

6.กลยุทธ์ 
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  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 
  1) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ที่จำเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

2) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
  3) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  5) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. โครงสร้างของหน่วยงาน 
 จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจและใน
ระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่
ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย เพ่ือการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การ
บริหารส่วนตำบล จึงได้ทบทวนโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสม 
กับบุคลากรที่มีอยู่ในกรอบอัตรากำลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้  

8.1 โครงสร้าง โครงสร้างที่ต้องกำหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิมได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง  
และกองช่าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.  สำนักงานปลัด 
หัวหน้าสำนักปลดั 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1.  สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป ๑.๑ งานบริหารทั่วไป  
1.2     งานนโยบายและแผน 1.2     งานนโยบายและแผน  
1.3 

 
1.4 

 
1.5 
1.6 
1.7 

 
2. 

 
 
 

2.1 
2.2 
2.3 
2.4 
3. 

 
 
 

3.1 
3.2 
3.3 
 

 
 

งานการศึกษาศาสนา และ
วัฒนธรรม 
งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ
สังคม 
งานการเจ้าหน้าที่ 
งานกฎหมายและคดี 
งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 
งานการเงิน 
งานบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  
ระดับต้น) 
งานกอ่สร้าง 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
งานประสานสาธารณูปโภค 

1. 
 

1.4 

1.3 
 

1.4 
 

1.5 
1.6 
1.7 

 
2. 

 
 
 

2.1 
2.2 
2.3 
2.4 
3. 

 
 
 

3.1 
3.2 
3.3 

 
 
 

งานการศึกษาศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 
สังคม 
งานการเจ้าหน้าที่ 
งานกฎหมายและคดี 
งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 
งานการเงิน 
งานบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  
ระดับต้น) 
งานกอ่สร้าง 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
งานประสานสาธารณูปโภค 
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การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณ
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล และ
เพ่ือให้การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

(1) บริหารท้องถิ่น  ประกอบด้วย 
    พนักงานส่วนตำบล 1 ตำแหน่ง ได้แก่ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(2) สำนักงานปลัด ประกอบด้วย 

 1.  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
2. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
4. นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 
5. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
6. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
7. ครู คศ.2 (อุดหนุนจากภาครัฐ) 
8. ครู คศ.1 (อุดหนุนจากภาครัฐ) 
9. ครูผู้ดูแลเด็ก (รอจัดสรร) 
10. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 
11. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ้างตามภารกิจ 
2. พนักงานขับรถยนต์ จ้างตามภารกิจ 
3. พนักงานขับเครือ่งจักรกลขนาดเบา จ้างตามภารกิจ 
4. คนงานทั่วไป (แม่บ้าน) จ้างทั่วไป 
5. คนงานประจำรถขยะ 

(3) กองคลัง ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปฏิบัติงาน 

 พนักงานจ้าง  
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ้างตามภารกิจ 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ้างตามภารกิจ 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ้างตามภารกิจ 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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(4) กองช่าง ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
2. นายช่างโยธา  อาวุโส 
3. นายช่างโยธา ชำนาญงาน 

 พนักงานจ้าง  
1. ผู้ช่วยช่างโยธา จ้างตามภารกิจ 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ้างตามภารกิจ 
3. คนงาน  จ้างทั่วไป 

 
สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงาน ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

ลำดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี    
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน                  
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

+ - + - + - 
๑ ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
1 ๑ ๑ ๑ - - - - - -  

๒ สำนักปลัด 23 30 30 30 8 1 - - - -  

๓ กองคลัง 8 8 8 8 - - - - - -  

๔ กองช่าง 6 6 6 6 - - - - - -  

รวม 8 45 45 45 8 1 - - - -  
 
 

 



บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                            
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร
ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำ
โดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมใน    
การวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึน
จากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำ ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับที่ สามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/
โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงมีความสำคัญ
และมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่                        
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดำเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้  ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือดำเนินการตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย การ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดทำรายงานผลตาม 

 
 
 
 

 



 
 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี  หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย                    
10 หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักท่ีนำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์  ระหว่างองค์กรและ
ภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดำเนินการ
ต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ

เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
 

 
 

ที่ ม า  : ห ลั ก เกณ ฑ์ ก ระท รว งก า รคลั งว่ า ด้ ว ย ม าต รฐาน แ ล ะห ลั ก เกณ ฑ์ ป ฏิ บั ติ ก ารบ ริห ารจั ด ก ารค วาม เสี่ ย งส ำห รั บ 
          หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 

๑3 



 
 
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้
คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) 
หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สามารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ำ เป็นต้น 

การบริห ารความ เสี่ ย ง/การจั ดการความ เสี่ ย ง (Risk Management) หมายถึ ง 
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ ยงความเสี่ ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่ อยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่ง
กระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
 
 
 
 
 

 ๑4 
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- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุน้ให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น   
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัย      
การมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดย
การคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืนๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงที่กำหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การดำเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลสำเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ทีจ่ะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เสี่ยง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง โดยจะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหนว่ยงาน 
 

การบ่งชีแ้ละการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการรายงาน 
 



1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วน

ใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้ใช้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของตำบลบางมะเดื่อ 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตำบลบางมะเดื่อ 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาตำบลบางมะเดื่อ 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาตำบลบางมะเดื่อ 

 
 



  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength = S)   
  1. องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด ทำให้รับทราบถึง
สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนและมีความเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี 
  2. สภาพพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อเป็นที่ราบลุ่มและมีแหล่งน้ำธรรมชาติ 
เหมาะสำหรับการประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น การประมง เกษตรกรมีพ้ืนฐานและประสบการณ์ด้าน 
การประมง 
  3. ที่ตั้งอยู่ในจุดที่มีการคมนาคมขนส่งสะดวก ทั้งทางถนน รถไฟ และทางอากาศ 
  4. องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ มีเขตพ้ืนทีบ่นความรับผิดชอบไม่กว้างมากนัก ทำให้
ง่ายแก่การบริหารจัดการและการพัฒนาในด้านต่างๆ 
  5. ผู้บริหารท้องถิ่นสนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
  6. การเมืองในพ้ืนที่ไม่มีความรุนแรง ประชาชนในพื้นทีอ่ยู่กันแบบเครือญาต ิ
  7. มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
  8. มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีในรูปแบบของเวทีประชาคม รวมถึง 
การจัดกิจกรรมงานประเพณี และกิจกรรมนันทนาการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง   
  จุดอ่อน (Weakness = W)  
  1. รายได้ที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อจัดเก็บเองมีน้อย ซ่ึงรายได้ส่วนใหญ่เป็น
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากส่วนกลาง จึงทำให้มีงบประมาณไม่เพียงในการบริหารจัดการ ทำให้การพัฒนาไม่
ครอบคลุมในทุกด้าน ทำให้ประชาชนได้รับบริหารและการช่วยเหลือต่างๆ ไม่ทัว่ถึง 
  2. สภาพพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อเป็นที่ราบลุ่ม ทำให้เกิดปัญหาน้ำท่วม
บ่อยครั้ง และในช่วงฤดูแล้งก็เกิดปัญหาขาดแคลนน้ำอย่างรุนแรง 
  3. เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย ยังขาดการบริหารจัดการด้านการผลิตสินค้าและ
ด้านการตลาด 
  4. ขาดการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวแบบบูรณาการ 
  5. ปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มข้ึนอย่างตอ่เนื่อง 
  6. ประชาชนขาดความรู้ในการออกกำลังกายที่ถูกต้อง สถานที่ออกกำลังกายไม่ครอบคลุมไม่
ทั่วถึง 
  7. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเมืองการปกครอง หลักการมีส่วนร่วม การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน การบริหารจัดการกลุ่มอาชีพให้ มีประสิทธิภาพ
และยังไมเ่ข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่นเท่าที่ควร 
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   โอกาส (Opportunity = O) 
  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของ
ท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณปูโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
  2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
  3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาท ในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 
  4. พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
  5. เทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้า ทำให้การติดต่อสื่อสารหรือการปฏิบัติตามนโยบาย
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
  6. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นจำนวนมากเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 
  อุปสรรค (Threat = T) 
  1. การแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นในบางเรื่อง เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาค
ส่วนและเกี่ยวข้องกับปัจจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ จึงไม่สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาได้เต็ม
ประสิทธิภาพ 
  2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากและละเอียดทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว 
เกดิความล่าช้าในการทำงาน ประชาชนเกิดความเบื่อหน่าย 
  3. ระเบียบกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอผู้ปฏิบัติงานต้องติดตามและเอาใจใส่อย่าง
ต่อเนื่อง  
  PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ จะส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้มีกระบวนการ

สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ลดรายจ่าย ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตาม
ศักยภาพของชุมชน โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจ
ที่ดี และม่ังคง  

2. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในตำบล ทั้งอาชีพพ้ืนฐาน 
และอาชีพเสริม 

3. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ตำบล (OTOP) 
4. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็ก และกลุ่มเยาวชน 
5. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่ เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือ

ยกระดับความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ใหส้ามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
6. สนับสนุนการทำเกษตรกรรมโดยนำกระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในตำบล 
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ด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ตำบลบางมะเดื่อเป็นชุมชน

ที่ปลอดภัยน่าอยู่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในตำบลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสร้าง
โอกาสให้ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กกำพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี 
ให้มีโอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการทำกิจกรรมในการป้องกันและบำบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงที่อยู่อาศัยสำหรับผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร ้
6. ส่งเสริม และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ให้มีรายได้ 

 

ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ จะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหาร ปกครองบ้านเมืองและ

บริหารโดยหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ในทุก ๆ ด้าน 
2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ

บ้านเมือง โดยให้ประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารตำบลระหว่างฝ่ายบริหารของตำบล และฝ่าย

ปกครองของตำบลเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในตำบลเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบล 
บางมะเดื่อ 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ  
ทุกภาคส่วน ทั้งภาคราชการ และภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และร่วมกันพัฒนาตำบล 
บางมะเดื่อ 

5. จัดการ สำรวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่างๆ ของประชาชน เพ่ือนำข้อมูล 
จากการวิจัย มาวิเคราะห์ และนำข้อมูลที่ได้มากำหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการพัฒนา เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชนตำบล 
บางมะเดื่อ 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการทำงานภายในองค์กร เพ่ือ
มุ่งเน้นการทำงานที่มีประสิทธิผล และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษา
วินัยทางการคลัง โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรม ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
ผู้นำชุมน พนักงานส่วนตำบล ตลอดจนพนักงานจ้าง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการทำงาน 
เพ่ิมแนวคิดในการพัฒนาตำบล และรองรับการให้บริการในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนกำลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางมะเดื่อ ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเป็นที่ยอมรับ 
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10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ด้านบุคลากร งบประมาณ
วัสดุอุปกรณ์ และความรู้ ความสามารถในการป้องกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่ กิจกรรมให้
ประชาชนได้รับทราบ 

12. จัดสถานที่ และก่อสร้างอาคารที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล และปรับปรุง 
ซ่อมแซมต่อเติม รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความน่าอยู่ สะดวกปลอดภัย
สำหรับผู้มาติดต่อราชการ และรับรองแขกบ้านแขกเมือง และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของตำบล 

 

ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียม

กันที่จะเรียนรู้ และฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มี
คุณธรรม โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่ยากจน และด้อยโอกาส และประชาชน
ทั่วไปได้มีโอกาส 

2. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐ  
3. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการสืบค้น

ข้อมูล และเข้าถึงเครือข่ายต่างๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบลบางมะเดื่อ 

4. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็กๆ ในศูนย์
มีสุขภาวะที่ดี ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

5. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนใน
ตำบลบางมะเดื่อ 

6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ทั้งในเขตพ้ืนที่และนอกเขตพ้ืนที่ทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของตำบลบางมะเดื่อ 

7. สนับสนุนให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกกำลังกาย ภายในตำบลให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ตำบลบางมะเดื่อ 

 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและผังเมือง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 

เพ่ือสนับสนุนการค้า การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนความสะดวก ความปลอดภัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สร้างและบำรุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะ
ปรับปรุงให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทาง 
การเกษตร และการพาณิชย์ ให้มีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความ
เจริญไปยังทุกพ้ืนที่ ในเขตความรับผิดชอบ 

2. สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ำประปา เพื่อให้ประชาชนได้มี
น้ำประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ำประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตความ
รับผิดชอบ 

21 



3. ขยายเขตไฟฟ้า ให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบล 
4. ติดต้ังระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
5. บริหาร จัดการ ระบบ คูคลอง ให้มีการระบายน้ำที่สะดวก เพ่ือป้องกันน้ำท่วม 

ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
6. ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
 

ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มี

ประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในตำบลให้มี สุขภาพ
แข็งแรง ทั้งรา่งกายและจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนตำบล 
บางมะเดื่อ ประชาชนตำบลบางมะเดื่อ และองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ เพ่ือกำหนดแนวทางแผนการ
ทำงาน และพัฒนาคุณภาพด้านสาธารณสุข และการบริการ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในตำบลบางมะเดื่อ 

2. สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล 
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนตำบลบางมะเดื่อ 

3. สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชน
ผ่านกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลบางมะเดื่อ 

4 สนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน เฝ้าระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อต่างๆ ภายในตำบลบางมะเดื่อ 

5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ อนามัยที่ดี โดยการจัดหาสถานที่ออกกำลังกาย 
จัดหาเครื่องออกกำลังกายให้ประชาชนได้ออกกำลังกาย 

6. สนับสนุนการจัดเก็บขยะ และสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ให้คงสภาพ
สวยงาม 
 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน         
ตำบลบางมะเดื่อ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผน 
กลยุทธ์แผนงาน และการดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล
บางมะเดื่อ รวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือ
สร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสรา้งความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม
และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ 
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บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

3. การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความ 
สำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยง
จะตอ้งพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของ
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ โดยพิจารณา

ทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่ เกิดขึ้นจากความเสี่ยง  สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งใน
กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วย
ทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้
ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงาน
และนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  
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- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะ
และการดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง  
จนกระทบการดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมู ล 
การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือ 
การบริหารงบประมาณท่ีผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชั่น ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ  
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน 
เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

3.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑใ์นการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของ 
ผลจากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
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เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 

 
เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานที่ไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะ ดั บ ค ว าม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า ร ณ าต า ม เก ณ ฑ์ ใน ก า ร จั ด ก า ร ค ว าม เสี่ ย ง  
สามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

 
3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมิน
ระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่
แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ  กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย
มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่  ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/

ความถ่ีที่จะเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมือ่พิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่า
ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณา
กำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
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ของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ที่ประเมินได้โดยจัด
เรียงลำดับจากระดับต่างๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยง
ตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว  เช่น 
ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
 
จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะ
ได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้มีการกำหนดเพ่ิมเติมตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่
กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะทำ
ให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและ
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์ 
การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง 
พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็น
อย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความ
เสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

▪ กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได ้
▪ กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
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5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยง และผลประโยชน์ทีจ่ะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  
 กรณี ยอมรับความเสี่ ย ง  หมายถึ ง เป็ นความ เสี่ ยงที่ ยอมรั บ ให้ มีความ เสี่ ย งได้   
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับทีย่อมรับได ้
 กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้
ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

 กรณีถ่ายโอนความเสี่ ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้  ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความ
ชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

 กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้อง
หาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กร
เห็นความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่
มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ 
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด
หรือไม ่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป
รายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตาม
แบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนดด้วย  
  6.3 เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวด
ที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
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7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ใน 
การพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และ
สอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียม
ข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1. พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2. พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน 
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 

3. พิจารณางานประจำตามหน้าที่  โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามทีป่รากฏในขอ้บัญญัติในปีงบประมาณ 

4. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมาย
ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5. ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามท่ีได้กำหนด 

6. กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลาการดำเนินงาน 

8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภาย

หลังจากท่ีได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็น
จะต้องนำไปดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจพิจารณา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship, โครงการตามนโยบายที่สำคัญ , โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ              
ในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์
การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมใน 
การพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 
ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยให้นำข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
หวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ ยวกับผลประโยชน์       
ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
รายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
5. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวะดล้อม 

 
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางมะเดื่อ  

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  ความสำคัญ 
โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณ
สูง เป็นต้น 
 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรมที่สำคัญขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ  
อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1. โครงการก่อสรา้ง          
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก      
สายดอนตาเพลิน หมู่ที่ 2     
บ้านบางมะเดื่อ 

1. ดำเนินการกอ่สร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กสายดอนตา
เพลิน หมู่ที่ 2 บ้านบางมะเด่ือ 
โดยทำการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ขนาดผิวจราจรกวา้ง 
4.00 เมตร ความยาว 170 
เมตร หนา 0.15 เมตร หรอื
พื้นที่ก่อสร้างไม่น้อยกว่า 680 
ตารางเมตร 
2. ปรับระดับไหล่ทางด้วยหินผุ
ข้างละ 0.50 เมตร  
3. รายละเอยีดตามแบบ
มาตรฐานกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย แบบเลขที่ 
ท1-01 
4. รายละเอยีดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด 5. ติดต้ังป้ายโครงการ
ตามแบบมาตรฐานองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

400,000 ความกว้างยาวของถนน 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 2.โครงการก่อสร้าง 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายถ้ำเม่น 1/2  
หมู่ที่ 7 บ้านถ้ำเม่น 

1. ดำเนินการกอ่สร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กสายถ้ำเม่น 
1/2 หมู่ที่ 7 บ้านถ้ำเม่น โดยทำ
การก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ขนาดผวิจราจรกว้าง 
4.00 เมตร ความยาว 185 
เมตร หนา 0.15 เมตร หรอื
พื้นที่ก่อสร้างไม่น้อยกว่า 740 
ตารางเมตร 
2. ฝังท่อระบายนำ้ คสล.             
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 
เมตร จำนวน 1 จุด จำนวน 8 
ท่อ  
3. รายละเอยีดตามแบบ
มาตรฐานกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย แบบเลขที่ 
ท1-01 
4. รายละเอยีดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด  
5. ติดตั้งป้ายโครงการตามแบบ
มาตรฐานองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

440,000 ความกวา้งยาวของถนน 



 
ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ(บาท) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 3.โครงการก่อสร้าง 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายรอบหนองหาร 
หมู่ที่ 2 บ้านบางมะเดื่อ 

1. ดำเนินการกอ่สร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กสายรอบ
หนองหาร หมู่ที ่2 บา้นบาง
มะเด่ือ โดยทำการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาดผิว
จราจรกวา้ง 4.00 เมตร ความ
ยาว 170 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือพื้นที่ก่อสร้างไม่น้อย
กว่า 680 ตารางเมตร 
2. ปรับระดับไหล่ทางด้วยหินผุ
ข้างละ 0.50 เมตร  
3. รายละเอยีดตามแบบ
มาตรฐานกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย แบบเลขที่ 
ท1-01 
4. รายละเอยีดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด  
5. ติดตั้งป้ายโครงการตามแบบ
มาตรฐานองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

400,000 ความกว้างยาวของถนน 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 4.โครงการก่อสร้าง 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายหนองโด 
หมู่ที่ 3 บ้านท่าม่วง 
 
 
 
 

1. ดำเนินการกอ่สร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กสายหนองโด 
หมู่ที่ 3 
บ้านท่าม่วง โดยทำการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
ผิวจราจรกว้าง 4.00 เมตร 
ความยาว 200 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือพื้นที่กอ่สร้างไม่
น้อยกว่า 8000 ตารางเมตร 
2. ปรับระดับไหล่ทางด้วยหินผุ
ข้างละ 0.50 เมตร  
3. รายละเอยีดตามแบบ
มาตรฐานกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย แบบเลขที่ 
ท1-01 
4. รายละเอยีดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด  
5. ติดตั้งป้ายโครงการตามแบบ
มาตรฐานองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 
 

480,000 ความกว้างยาวของถนน 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนนุยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ(บาท) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 5.โครงการก่อสร้าง           
ศาลาอเนกประสงค์บา้นถ้ำเม่น      
หมู่ที่ 7 บ้านถ้ำเม่น 

1. ดำเนินการกอ่สร้างศาลา
อเนกประสงค์บ้านถ้ำเม่น หมู่ที ่
7 บ้านถำ้เม่น โดยทำการ
ก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์ 
ขนาดกวา้ง 8.00 เมตร ยาว 
10.00 เมตร หรือพื้นที่กอ่สร้าง
ไม่น้อยกวา่ 80 ตารางเมตร 
2. รายละเอยีดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด  
3. ติดตั้งป้ายโครงการตามแบบ
มาตรฐานองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

400,000 ความกว้างยาวของถนน 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 6.โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล
บ้านบางบาน หมู่ที่ 1        
บ้านบางบาน 

1. ดำเนินการขุดเจาะบ่อบาดาล
บ้านบางบาน หมู่ที่ 1 บา้นบาง
บานโดยทำการขุดเจาะบอ่
บาดาล ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 
6 นิ้ว ทอ่ PVC ชั้น 13.5 ความ
ลึกประมาณ 60-100 เมตร 
ปริมาณน้ำสูบได้ไม่น้อยกวา่ 3-5 
ลบ.ม./ชม.  
2. เทคอนกรตีรอบปากบ่อหนา
ไม่น้อยกวา่ 0.10 เมตร คลุม
พื้นที่ไม่น้อยกว่า 4 ตารางเมตร  
3. ติดตั้งเครื่องสูบน้ำชนิดมน้ำ 
(ซับเมิสซิเบิล) ขนาดไม่น้อยกว่า 
1.5 แรงม้า  
พร้อมตู้คอนโทรลอุปกรณ์
ควบคุมชุดพร้อมใช้งาน  
4. ติดต้ังมิเตอร์ไฟฟ้าขนาด 15 
แอมแปร ์
5. รายละเอยีดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด  
6. ติดตั้งป้ายโครงการตามแบบ
มาตรฐานองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 

297,000 จำนวนบ่อบาดาลที่ขุดเจาะ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 7.โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล
บ้านห้วยมุด หมู่ที่ 5 บ้านห้วย
มุด 

1. ดำเนินการขุดเจาะบ่อบาดาล
บ้านห้วยมุด หมู่ท่ี 5 บ้านห้วยมุด
โดยทำการขุดเจาะบ่อบาดาล 
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 6 นิ้ว ท่อ 
PVC ช้ัน 13.5 ความลึกประมาณ 
60-100 เมตร ปริมาณน้ำสูบได้
ไม่น้อยกว่า 3-5 ลบ.ม./ชม.  
2. เทคอนกรีตรอบปากบ่อหนาไม่
น้อยกว่า 0.10 เมตร คลุมพื้นที่ไม่
น้อยกว่า 4 ตารางเมตร  
3. ตดิตั้งเครื่องสูบน้ำชนิดมน้ำ 
(ซับเมิส ซิเบิล) ขนาดไม่น้อยกว่า 
1.5 แรงม้า  
พร้อมตู้คอนโทรลอุปกรณ์ควบคุม
ชุดพร้อมใช้งาน  
4. ตดิตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าขนาด 15 
แอมแปร์ 
5. รายละเอียดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด  
6. ตดิตั้งป้ายโครงการตามแบบ
มาตรฐาน 
 

297,000 จำนวนบ่อบาดาลที่ขุดเจาะ 

 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 8.โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล
บ้านแหลมเศียร หมู่ที่ 6 บ้าน
แหลมเศียร 

1. ดำเนินการขุดเจาะบ่อบาดาล 
บ้านแหลมเศียร หมู่ท่ี 6 บ้าน
แหลมเศียร โดยทำการขุดเจาะบ่อ
บาดาล ขนาดเสน้ผ่าศูนย์กลาง 6 
น้ิว ท่อ PVC ช้ัน 13.5 ความลึก
ประมาณ 60-100 เมตร ปริมาณ
น้ำสูบได้ไม่น้อยกว่า 3-5 ลบ.ม./
ชม.  
2. เทคอนกรีตรอบปากบ่อหนาไม่
น้อยกว่า 0.10 เมตร คลุมพื้นท่ีไม่
น้อยกว่า 4 ตารางเมตร  
3. ตดิตั้งเครื่องสูบน้ำชนิดมน้ำ 
(ซับเมิส ซิเบลิ) ขนาดไม่น้อยกวา่ 
1.5 แรงม้า  
พร้อมตู้คอนโทรลอุปกรณ์ควบคุม
ชุดพร้อมใช้งาน  
4. ตดิตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าขนาด 15 
แอมแปร์ 
5. รายละเอียดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด 
6. ตดิตั้งป้ายโครงการตามแบบ
มาตรฐานองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 
 
 
 

297,000 จำนวนบ่อบาดาลที่ขุดเจาะ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ(บาท) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 9.โครงการตดิตั้งระบบประปา 
บ้านบางบาน หมู่ที่ 1 บ้านบาง
บาน 

1. ดำเนินการติดตั้งระบบประปา 
บ้านบางบาน หมู่ที่ 1 บา้นบาง
บาน โดยทำการติดตั้งหอถัง
เหล็กเก็บน้ำ (ทรงแชมเปญ) 
ขนาดความจ ุ20 ลบ.ม. ความ
สูง 20 เมตร รายละเอยีดตาม
แบบมาตรฐานกรมทรัพยากรนำ้ 
2. ติดต้ังถังกรองสนิมเหล็กขนาด
กรองได้ไม่น้อยกว่า 7 ลูกบาศก์
เมตรต่อชั่วโมง (30 แกลลอน/
นาที)  
รายละเอียดตามแบบมาตรฐาน
กรมทรัพยากรน้ำ 
3. รายละเอยีดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารสว่นตำบล
กำหนด 
4. ติดตั้งป้ายโครงการตามแบบ
มาตรฐานองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 

425,000 ร้อยละของจำนวนครัวเรือน
มีน้ำใช้เพิ่มขึ้น 

 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 10.โครงการปรับปรุง 
ท่อเมนประปา 
หมู่ที่ 6 บ้านแหลมเศยีร 

1. ดำเนินการปรับปรุงท่อเมน
ประปา หมู่ที่ 6 บ้านแหลมเศียร 
โดยทำการ 
ปรับปรุงทอ่เมนประปา ท่อ PE 
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 3 นิ้ว ชั้น 
PN 10 ความยาว 1,670 เมตร  
2. รายละเอยีดตามแบบที่
องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด 
3. ติดต้ังป้ายโครงการตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด 
4. ติดตั้งป้ายโครงการตามแบบ
มาตรฐานองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 

495,000 ร้อยละของจำนวนครัวเรือน
มีน้ำใช้เพิ่มขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ(บาท) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

11.โครงการอดุหนุนอาหาร
กลางวันโรงเรยีนบ้านท่าม่วง 

ดำเนนิการอุดหนุนงบประมาณ  
เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุนใหก้ับ 
โรงเรียนบ้านท่าม่วง   
เพื่อดำเนินการโครงการอุดหนุน 
อาหารกลางวันโรงเรียนบ้านทา่
ม่วง อัตรามื้อละ 21 บาทต่อคน  
จำนวน 200 วัน 
 

966,000 จำนวนที่อุดหนุนต่อป ี

 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

12.โครงการอดุหนุนอาหาร
กลางวันโรงเรยีนบ้าน         
บางประชาภิบาล 

ดำเนินการอุดหนุนงบประมาณ  
เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุนใหก้ับ    
โรงเรียนบ้านบางประชาภิบาล  
เพื่อดำเนินการโครงการอุดหนุน 
อาหารกลางวันโรงเรียนบ้านบาง
ประชาภิบาล  
อัตรามื้อละ 21 บาทตอ่คน  
จำนวน 200 วัน 
 

756,000 จำนวนที่อุดหนุนต่อป ี

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คณุภาพชีวิต 

13.โครงการอดุหนุนอาหาร
กลางวันโรงเรยีนบ้านศรปีทุม
วัลย ์

ดำเนินการอุดหนุนงบประมาณ  
เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุนใหก้ับ 
โรงเรียนบ้านศรีปทุมวัลย์              
เพื่อดำเนินการโครงการอุดหนุน    
อาหารกลางวันโรงเรียนบ้านศรี
ปทุมวัลย์  
อัตรามื้อละ 21 บาทตอ่คน  
จำนวน 200 วัน 
 

676,200 จำนวนที่อุดหนุนต่อป ี

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

14.จัดซื้ออาหารเสริม (นม) 
ให้แก่โรงเรียนและศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

ดำเนินการจัดซื้ออาหารเสริม 
(นม) ให้แก่โรงเรียนและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 260 วัน 
แยกเป็น  
โรงเรียนสงักัด สพฐ.  
เปน็เงิน 1,104,000 บาท 
1.ร.ร.บ้านบางประชาภิบาล 
2.ร.ร.บ้านท่าม่วง 
3.ร.ร.บ้านศรีปทุมวัลย์ 
ศพด.สังกัด อบต.บางมะเด่ือ 
เป็นเงิน 402,600 บาท 
1.ศพด.บ้านบางประชาภิบาล 
2.ศพด.บ้านท่าม่วง   
3.ศพด.บ้านห้วยมุด 
4.ศพด.บ้านศรีปทุมวัลย ์
 
 
 
 

1,506,600 ร้อยละ 80 ของนักเรยีนที่
ไดด้ืม่นมที่มีคณุภาพเพิ่มขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

15.โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา 

ดำเนินการเบิกหกัผลักส่งฯ ให้ 
ศพด. ของอบต.บางมะเด่ือ ทั้ง 
4 แห่ง ได้แก ่
ศพด.บ้านบางประชาภิบาล 
ศพด.บ้านท่าม่วง  ศพด.บ้าน
ห้วยมุดและศพด.บ้านศรีปทุม
วัลย์ เพือ่จ่ายเป็นค่าใช้จ่าย
ดังนี้ 
1. ค่าอาหารกลางวัน สำหรับ
เด็กอาย ุ2-5 ปี ของศพด. 
สังกัด อบต. จำนวน 245 วัน 
อัตราคนละ 21 บาท เป็นเงิน 
1,080,600 บาท 
2. ค่าจัดการเรียนการสอน 
(รายหัว) สำหรับเด็กอายุ 2-5 
ปี ของศพด. สังกัด อบต. 
จำนวน 4 ศูนย ์อัตราคนละ 
1,700 บาท/ป ี ในการจัดซ้ือ
ค่าสื่อการเรียนการสอน วัสดุ
การศึกษา และเครื่องเล่น
พัฒนาการเด็ก เป็นเงิน 
357,000 บาท 
3. ค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษา สำหรับเด็กอาย ุ3-
5 ปี ของศพด. สังกัด อบต.  
เป็นเงิน 195,600 บาท 
3.1 ค่าหนังสือเรียน อัตราคน
ละ  200 บาท/ป ีเป็นเงิน 
34,600 บาท 
3.2 ค่าอุปกรณ์การเรียน 
อัตราคนละ 200 บาท/ป ี
เป็นเงิน 34,600 บาท 
3.3 ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
อัตราคนละ 300 บาท/ป ี
เป็นเงิน 51,900 บาท 
3.4 ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
อัตราคนละ 430 บาท/ป ี
เปน็เงิน 74,500 บาท 

1,633,200 ร้อยละของการเบิกจ่าย 100 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

16.โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

ดำเนินโครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัข
บ้า ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ 
พระเจ้าน้องนางเธอ  
เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลกัษณ์  
อัครราชกุมารี กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตติยราชนาร ี
 

80,000 ร้อยละ 80 ของจำนวนการเกิด
โรคพิษสุนัขบ้า 

                 37 



ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ

คณุภาพชีวิต 

17.สำรวจข้อมูลจำนวนสัตว์และขึ้น
ทะเบียนสัตว์ตามโครงการสตัว์ปลอด
โรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าน 

ดำเนินการสำรวจข้อมูล
จำนวนสัตวแ์ละขึ้นทะเบยีน
สัตว์ 

10,000  

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คณุภาพชีวิต 

17.โครงการการป้องกันและ
ระงับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) 

ดำเนินการตามโครงการ
ป้องกันและระงับโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) และจัดหาอุปกรณ์
ป้องกัน เช่น      เจลล้างมือ 
แอลกอฮอล ์ถุงมือยาง 
หน้ากากอนามัย และจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ ์ฯลฯ 

20,000 ร้อยละของประชาชนสามารถ
ดูแลและป้องกันโรค 

 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

18.โครงการป้องกันโรค
ไข้เลือดออกและโรคระบาดอื่นๆ 

ดำเนินการตามโครงการ
ป้องกันโรคไข้เลือดออกและ
โรคระบาดอื่นๆ และเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายตามโครงการ เช่น  
ค่าน้ำยาเคมี ค่าจ้างเหมาพ่น
หมอกควัน ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง
ในการพ่นหมอกควัน ฯลฯ 

10,000 ประชาชนในพ้ืนท่ีปลอดภัยจาก
โรคไขเ้ลือดออก 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

19.โครงการตรวจสุขภาพ
เคลื่อนที่ สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระศรสีวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี หมู่ที ่1 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการตรวจสุขภาพเคลือ่นที่ 
ของสมเด็จพระเจ้า  นอ้งนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมาร ีกรม
พระศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนารี แก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 1 เช่น ค่า
สมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าอาหารและ
เครือ่งดื่ม ค่าวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

6,000 ประชาชนไดร้ับการตรวจ
สขุภาพ 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

20.โครงการพัฒนาระบบ
สุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชน 
ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
เจ้าฟ้ามหาจักรีสริินธรฯ สยาม
บรมราชกุมารี “บ้านสะอาด 
อนามัยดี ชีวีสมบรูณ์” หมู่ที่ 1 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการพัฒนาระบบ
สุขาภิบาลในโรงเรียนและ
ชุมชน ของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้า
มหาจักรีสิรินธรฯ สยามบรม
ราชกุมารี “บา้นสะอาด 
อนามัยดี ชวีีสมบูรณ์” แก่
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 
1 
เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่า
ป้ายโครงการ คา่อาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

7,000 ชุมชนสะอาดน่าอยู ่
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

21.โครงการอบรมหมอหมู่บ้าน 
ในพระราชประสงค์ หมู่ที ่1 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการอบรมหมอหมู่บา้นใน
พระราชประสงค์ แก่
คณะกรรมการหมู่บ้าน  
หมู่ที่ 1เช่น ค่าสมนาคุณ
วิทยากร ค่าปา้ยโครงการ 
ค่าอาหารและเครื่องดื่ม      
ค่าวัสดุ เครื่องเขียน และ
อุปกรณ์ ฯลฯ 

7,000 - จัดอบรม จำนวน 1 ครั้ง  

- ประชาชนมีสุขภาพด ี

การพัฒนาด้านสง่เสรมิ
คุณภาพชีวิต 

22.โครงการตรวจสุขภาพ
เคลื่อนที่ สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระศรสีวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี หมู่ที่ 2 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ 
ของสมเด็จพระเจ้า  นอ้งนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมาร ีกรม
พระศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนารี แก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 2 เช่น ค่า
สมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

7,000 ประชาชนไดร้ับการตรวจ
สุขภาพ 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คณุภาพชีวิต 

23.โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเดจ็ย่าต้านภัยมะเร็ง
เต้านม หมู่ที่ 2 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเด็จย่าตา้นภยั
มะเร็งเต้านมแก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 2 เช่น  
ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครือ่งเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

6,000 จัดกิจกรรม จำนวน 1 ครั้ง กับ
สตรีในหมู่บ้าน 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

24.โครงการอบรมหมอหมู่บ้าน 
ในพระราชประสงค์ หมู่ที่ 2 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการอบรมหมอหมู่บา้นใน
พระราชประสงค์  
แก่คณะกรรมการหมู่บา้น หมู่
ที่ 2 เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร 
ค่าป้ายโครงการ ค่าอาหาร
และเครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่อง
เขียน และอุปกรณ์ ฯลฯ 

7,000 - จัดอบรม จำนวน 1 ครั้ง  

- ประชาชนมีสุขภาพด ี

 
 

  
 
 
 

                 39 



ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยทุธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

25.โครงการพัฒนาระบบ
สุขาภิบาลในโรงเรียนและชุมชน 
ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
เจ้าฟ้ามหาจักรีสริินธรฯ สยาม
บรมราชกุมารี “บ้านสะอาด 
อนามัยดี ชีวีสมบรูณ”์ หมู่ที่ 3 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการพัฒนาระบบ
สุขาภิบาลในโรงเรียนและ
ชุมชน ของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้า
มหาจักรีสิรินธรฯ สยามบรม
ราชกุมารี “บา้นสะอาด 
อนามัยดี ชวีีสมบูรณ์”  
แก่คณะกรรมการหมู่บา้น หมู่
ที่ 3 เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร 
ค่าป้ายโครงการ ค่าอาหาร
และเครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครือ่ง
เขียน และอุปกรณ์ ฯลฯ 

7,000 ชุมชนสะอาดน่าอยู ่

 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

26.โครงการอบรมหมอหมู่บ้าน 
ในพระราชประสงค์ หมู่ที่ 3 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการอบรมหมอหมู่บา้นใน
พระราชประสงค์  
แก่คณะกรรมการหมู่บา้น หมู่
ที่ 3 เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร 
ค่าป้ายโครงการ ค่าอาหาร
และเครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่อง
เขียน และอุปกรณ์ ฯลฯ 

7,000 - จัดอบรม จำนวน 1 ครั้ง  

- ประชาชนมีสุขภาพด ี

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวติ 

27.โครงการตรวจสุขภาพ
เคลื่อนท่ี สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระศรสีวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี หมู่ที่ 3 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ 
ของสมเด็จพระเจ้า  นอ้งนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมาร ีกรม
พระศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนารี แก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 3 เช่น ค่า
สมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

6,000 ประชาชนไดร้ับการตรวจ
สุขภาพ 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

28.โครงการพัฒนาระบบ
สขุาภิบาลในโรงเรียนและชุมชน 
ของสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
เจ้าฟ้ามหาจักรีสริินธรฯ สยาม
บรมราชกุมารี “บ้านสะอาด 
อนามัยดี ชีวีสมบรูณ์” หมู่ที่ 4 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการพัฒนาระบบ
สุขาภิบาลในโรงเรียนและ
ชุมชน ของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้า
มหาจักรีสิรินธรฯ สยามบรม
ราชกุมารี “บา้นสะอาด 
อนามัยดี ชวีีสมบูรณ์”  
แก่คณะกรรมการหมู่บา้น หมู่
ที่ 4เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร 
ค่าป้ายโครงการ ค่าอาหาร
และเครื่องดื่ม ค่าวัสดุอุปกรณ์ 

7,000 ชุมชนสะอาดน่าอยู ่
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

29.โครงการรณรงค์และแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ To Be 
Number One  (ศูนย์เพื่อนใจ
วัยรุ่นในชุมชน/หมู่บ้าน) ของ
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราช
กัญญา สริิวัฒนาพรรณวดี หมู่ที่ 
4 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการรณรงค์และแก้ไข
ปัญหายาเสพติด To Be 
Number One  (ศูนย์เพื่อนใจ
วัยรุ่นในชุมชน/หมู่บ้าน) ของ
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัต
นราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณ
วดี แก่คณะกรรมการหมู่บา้น 
หมู่ที่ 4 เช่น ค่าสมนาคุณ
วิทยากร ค่าปา้ยโครงการ 
ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่า
วัสด ุเครื่องเขียน และอปุกรณ์ 
ฯลฯ 

7,000 อัตราการเกิดยาเสพตดิในเด็ก
และเยาวชนลดลง 

 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

30.โครงการอบรมหมอหมู่บ้าน 
ในพระราชประสงค์ หมู่ที่ 4 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการอบรมหมอหมู่บา้นใน
พระราชประสงค์ แก่
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 
4 เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร 
ค่าป้ายโครงการ ค่าอาหาร
และเครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่อง
เขียน และอุปกรณ์ ฯลฯ 

6,000 - จัดอบรม จำนวน 1 ครั้ง  

- ประชาชนมีสุขภาพด ี

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

31.โครงการควบคุมโรคขาดสาร
ไอโอดีนของสมเด็จกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา เจา้ฟ้ามหาจักร ี
สิรินธรฯ สยามบรมราชกุมารี 
หมู่ที่ 5 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการควบคุมโรคขาดสาร
ไอโอดีน ของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้า
มหาจักรีสิรินธรฯ สยามบรม
ราชกุมารี แก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 5 เช่น         
ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม ฯลฯ 

8,000 - จัดกิจกรรม จำนวน 1 ครั้ง 

- อัตราการเกดิโรคลดลง 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

32.โครงการตรวจสุขภาพ
เคลื่อนที่ สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระศรสีวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี หมู่ที่ 5 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ 
ของสมเด็จพระเจ้า  นอ้งนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมาร ีกรม
พระศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนารี แก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 5 เช่น ค่า
สมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ คา่อาหารและ
เครือ่งดื่ม ค่าวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

6,000 ประชาชนไดร้ับการตรวจ
สุขภาพ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพฒันาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

33.โครงการอบรมหมอหมู่บ้าน 
ในพระราชประสงค์ หมู่ที ่5 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการอบรมหมอหมู่บา้นใน
พระราชประสงค์  
แก่คณะกรรมการหมู่บา้น หมู่
ที่ 5เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร 
ค่าป้ายโครงการ ค่าอาหาร
และเครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่อง
เขียน และอุปกรณ์ ฯลฯ 
 

6,000 - จัดอบรม จำนวน 1 ครั้ง  

- ประชาชนมีสุขภาพด ี

 

 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

34.โครงการตรวจสุขภาพ
เคลื่อนที่ สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระศรสีวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี หมู่ที่ 6 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ 
ของสมเด็จพระเจ้า  นอ้งนาง
เธอ เจ้าฟ้าจฬุาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมาร ีกรม
พระศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนารี แก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 6 เช่น ค่า
สมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

7,000 ประชาชนไดร้ับการตรวจ
สุขภาพ 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

35.โครงการส่งเสริมโภชนาการ
และสุขภาพอนามัยแม่และเด็ก
ของสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
เจ้าฟ้ามหาจักรีสริินธรฯ สยาม
บรมราชกุมารี หมู่ที่ 6 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการส่งเสริมโภชนาการ
และสุขภาพอนามยัแมแ่ละเด็ก
ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา เจ้าฟา้มหาจักรสิี
รินธรฯ สยามบรมราชกุมาร ี
แก่คณะกรรมการหมู่บา้น หมู่
ที่ 6 
เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่า
ป้ายโครงการ คา่อาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

6,000 -จัดกิจกรรม จำนวน 1 ครั้ง 

-มีแม่และเด็กในหมุ่บ้านสุขภาพ
อนามัยแข็งแรงร้อยละ 80 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คณุภาพชีวติ 

36.โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเดจ็ย่าต้านภัยมะเร็ง
เต้านม หมู่ที่ 6 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเด็จย่าตา้นภยั
มะเร็งเต้านมแก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 6เช่น  
ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

7,000 จัดกิจกรรม จำนวน 1 ครั้ง กับ
สตรีในหมู่บ้าน 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คณุภาพชีวิต 

37.โครงการควบคุมโรคขาดสาร
ไอโอดีนของสมเด็จกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา เจา้ฟ้ามหาจักร ี
สิรินธรฯ สยามบรมราชกุมารี 
หมู่ที่ 7 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการควบคุมโรคขาดสาร
ไอโอดีน ของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้า
มหาจักรีสิรินธรฯ สยามบรม
ราชกุมารี แก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 7 เช่น ค่า
สมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม ฯลฯ 

5,000 - จัดกิจกรรม จำนวน 1 ครั้ง 

- อัตราการเกดิโรคลดลง 

 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

38.โครงการตรวจสุขภาพ
เคลื่อนที่ สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระศรสีวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี หมู่ที่ 7 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ 
ของสมเด็จพระเจ้า  นอ้งนาง
เธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมาร ีกรม
พระศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนารี แก่คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 7 เช่น ค่า
สมนาคุณวิทยากร ค่าป้าย
โครงการ ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ์ ฯลฯ 

5,000 ประชาชนไดร้ับการตรวจ
สุขภาพ 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

39.โครงการอบรมหมอหมู่บ้าน 
ในพระราชประสงค์ หมู่ที่ 7 

เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
โครงการอบรมหมอหมู่บา้นใน
พระราชประสงค์  
แก่คณะกรรมการหมู่บา้น หมู่
ที่ 7 เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร 
ค่าป้ายโครงการ ค่าอาหาร
และเครื่องดื่ม ค่าวัสดุ เครื่อง
เขียน และอุปกรณ์ ฯลฯ 

10,000 - จัดอบรม จำนวน 1 ครั้ง  

- ประชาชนมีสุขภาพด ี

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

40.โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพแกนนำกลุม่พัฒนาสตรี
ตำบลบางมะเดื่อ 

เพื่อดำเนินโครงการฝึกอบรม
เพิ่มศักยภาพแกนนำกลุ่ม
พัฒนาสตรีตำบลบางมะเด่ือ 
เช่น ค่าจัดสถานที่  
ค่าสมนาคุณวิทยากร 
ค่าอาหารและเครื่องดื่ม และ
ค่าใช้จ่ายที่จำเป็นอยา่งอื่น 
ฯลฯ 

30,000 - จัดอบรม จำนวน 1 ครั้ง 

- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการมี
ศักยภาพด้านสตร ี
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

41.โครงการกีฬาสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานอ่ืน 
 

เพื่อดำเนินโครงการกีฬา
สัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานอื่น 
เช่น ค่าจัดซื้อชุดนักกีฬา      
ถุงเท้า และค่าใช้จ่ายที่จำเป็น
อย่างอื่น ฯลฯ 
 

10,000 ร้อยละ 80 ของการดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการ 

การพฒันาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

42.โครงการแข่งขันกีฬา
ประเพณีประจำตำบลบางมะเดื่อ 

เพื่อดำเนินโครงการแข่งขัน
กีฬาประเพณีประจำตำบลบาง
มะเด่ือ  เช่น ค่าอปุกรณ์การ
แข่งขัน ค่าตอบแทน
คณะกรรมการตัดสิน ค่าถ้วย
รางวัล ของรางวัล ค่าอาหาร
และเครื่องดื่ม ค่าป้าย
ประชาสัมพันธ ์ค่าจัดสถานที่ 
ฯลฯ 
 

100,000 ร้อยละ 80 ของประชากรมี
สุขภาพท่ีดีเพิม่ขึ้น 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

 

43.โครงการศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางมะเดื่อ 

เพื่อดำเนินการโครงการศูนย์
ช่วยเหลือประชาชนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบาง
มะเด่ือ เช่น ค่าถุงยังชีพ ค่า
จัดหาสิ่งของในการดำรงชีพ
เบื้องต้น ค่าวัสดุซ่อมแซมที่อยู่
อาศัย ค่าวัสดุ เคมีภัณฑ์ 
อาหารและเวชภัณฑ์สำหรับ
แจกจา่ยประชาชน ฯลฯ 
 

50,000 จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือประชาชน 
อบต.บางมะเดื่อ 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

 

44.โครงการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นระดับอำเภอ อำเภอ
พุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

เพื่ออุดหนุนโครงการจัดศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในกาชว่ยเหลือ
ประชนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นระดับอำเภอ 
อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์
ธานี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 แก่องค์การบรหิาร
ส่วนตำบลท่าขา้ม 
 

10,000 จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชนฯ 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

45.เบี้ยยังชีพผูสู้งอายุ เพื่อดำเนินการจา่ยเป็นเงิน
เพื่อรองรับการจัดสวัสดิการ
ให้แก่ผู้สูงอายุที่มอีายุ 60 ปี
บริบูรณ์ขึ้นไปที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน และได้ขึ้นทะเบยีน
ขอรับเงินเบี้ยยังชีพไว้กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไว้
แล้ว เดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
 

6,500,000 ร้อยละ 100 ชองจำนวน
ผู้สูงอายุท่ีได้รับเบี้ยยังชีพ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านสง่เสรมิ
คุณภาพชีวิต 

46.เบี้ยยังชีพความพิการ เพื่อดำเนินการจา่ยเป็นเงิน
เพื่อรองรับการจัดสวัสดิการ
เบี้ยยังชีพความพิการ ให้แก่
คนพิการที่มีสิทธิตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด ที่ได้
แสดงความจำนงโยการขอขึ้น
ทะเบียน เพื่อขอรับเงินเบี้ย
ความพิการไว้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแล้ว 
เดือนละ 1 ครั้ง 

1,100,000 ร้อยละ 100 ของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ดรับเบี้ยยังชีพ 

 

 

การพัฒนาด้านส่งเสรมิ
คุณภาพชีวติ 

47.เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ เพื่อดำเนินการจา่ยเป็นเงิน
สนับสนุนการสงเคราะห์เบี้ยยัง
ชีพผู้ป่วยเอดส ์แก่ผู้ปว่ยเอดส์
ที่แพทย์ได้รับรองและทำการ
วินิจฉยัแล้ว เดือนละ 1 ครั้ง 

6,000 ผู้ป่วยเอดส์ที่ข้ึนทะเบียนฯ 
ได้รับเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์

การพัฒนาด้านสง่เสรมิ
คณุภาพชีวิต 

48.เงินสมทบกองทุน
หลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 

เพื่อดำเนินการจา่ยเป็นเงิน
สมทบกองทุนหลักประกัน
สุขภาพในระดับทอ้งถิ่นหรือ
พื้นที่ในอัตราไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 40 ของเงินที่ได้รับจัดสรร
จากกองทุนหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ  
 

91,200 สนับสนุนงบประมาณ 1 ครั้ง 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

49.โครงการตั้งจุดบริการ
ประชาชนช่วงเทศบาล 
 

เพื่อดำเนินการโครงการตั้งจุด
บริการประชาชนชว่งเทศกาล
ต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ 
เทศกาลสงกรานต์ ฯลฯ เพื่อ
เป็นค่าเบี้ยเล้ียง ค่าไวนิล
ประชาสัมพันธ ์ค่าไฟฟ้าสอ่ง
สว่าง ค่าวัสดุอปุกรณ์ และ
ค่าใช้จ่ายเกีย่วเนื่องตาม
โครงการ ฯลฯ 

20,000 - ตั้งจุดบริการช่วงเทศกาลปี
ใหม่/สงกรานต ์

- ร้อยละของจำนวนการเกิด
อุบัติเหตุทางถนนลดลง  

ร้อยละ 5 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

50.โครงการฝึกทบทวนชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบตัิ
ประจำองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลบางมะเดื่อ 

เพื่อดำเนินการโครงการฝึก
ทบทวนชุดปฏิบัตกิารจิตอาสา
ภัยพิบัตปิระจำองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางมะเด่ือ เช่น 
ค่าอาหารและเครื่องดื่ม            
ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่าจัด
สถานที่ ค่าวัสดอุุปกรณ์ต่างๆ 
ฯลฯ 
 

50,000 จัดฝึกทบทวน จำนวน 1 รุ่น 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

51.โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือน (อปพร.) 
 

เพื่อดำเนินการโครงการ
ฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน  
(อปพร.) เช่น ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม  
ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่าจัด
สถานที่  
ค่าวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ฯลฯ 

20,000 จัดอบรม จำนวน 1 รุ่น 

 

 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

52.โครงการต่อต้านการใช้ยา
เสพติดในเด็กนักเรียน  
 

เพื่อดำเนินโครงการต่อต้าน
การใช้ยาเสพติดในเด็ก
นักเรียน เช่น ค่าสมนาคุณ
วิทยากร ค่าประชาสัมพันธ์
โครงการ ค่าเงินรางวัล ค่าจัด
สถานที่และค่าใช้จา่ยที่จำเป็น
อย่างอื่น ฯลฯ 

30,000 จัดกิจกรรม จำนวน 2 ครั้ง/ป ี

การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

53.โครงการพัฒนาบคุลากรของ
ท้องถิ่น 
 

เพื่อดำเนินการโครงการพัฒนา
บุคลากรของท้องถิ่น เช่น 
คัดเลือกพนักงานดีเด่น
ประจำป ีมอบรางวัลใหแ้ก่
พนักงานที่ได้รับการคัดเลือก 
การจัดอบรมให้ความรู้แก่
พนักงานส่วนตำบล     
พนักงานจ้าง และบุคคลผู้
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล เป็นต้น 

10,000 - จัดกิจกรรมอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

-ร้อยละ 80 ของจำนวน
บุคลากรที่ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

54.การจัดการเลือกตั้งท้องถิ่น เพื่อดำเนินการจา่ยเป็น
ค่าใช้จ่าย ในการจัดการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลและนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล 

300,000 จัดการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น
และสมาชิกสภาท้องถิ่น 

การพัฒนาด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารตี
ประเพณีและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

55.โครงการสอนศลิปะมวยไทย 
 

เพื่อดำเนินโครงการสอนศิลปะ
มวยไทย เช่น ค่าสมนาคุณ
วิทยากร ฯลฯ 
 

30,000 จ้างครูสอนศลิปะมวยไทย 
จำนวน 1 คน 

การพัฒนาด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารตี
ประเพณีและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

56.โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 
 

เพื่อดำเนินโครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรม เช่น ค่าจัด
สถานที่ ค่าสมนาคุณวิทยากร 
ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่า
ป้ายประชาสัมพันธโ์ครงการ 
ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ฯลฯ 

30,000 จัดอบรมพนักงาน นักเรยีน
ประชาชนท่ัวไป จำนวน 1 ครั้ง 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารตี
ประเพณีและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

57.โครงการรดน้ำผูสู้งอายุ
ตำบลบางมะเดื่อ 

เพื่อดำเนินการโครงการรดน้ำ
ผู้สูงอายุตำบลบางมะเด่ือ เช่น 
ค่าจัดสถานที่ค่าของรางวัล ค่า
โล่ประกาศเกยีรติคุณ ฯลฯ 

55,000 - จัดงานรดน้ำผูสู้งอายุ จำนวน 
1 ครั้ง 

- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

 

การพัฒนาด้านศาสนา 
ศลิปวัฒนธรรม จารตี
ประเพณีและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

58.โครงการสืบสานประเพณีวัน
ลอยกระทง 

เพื่อดำเนินการโครงการสืบ
สานประเพณีวันลอยกระทง 
เช่น ค่าจัดสถานที่          ค่า
สายสะพาย ค่าเงินรางวัล ค่า
ถ้วยรางวัล ค่าวัสดุอปุกรณ์
ต่างๆ ค่าตอบแทนกกรรมการ
ตัดสิน ฯลฯ 

40,000 - จัดงานประเพณีวันลอยกระทง 
จำนวน 1 ครั้ง 

- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

การพัฒนาด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารตี
ประเพณีและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

59.โครงการปกป้องและเทดิทูน
สถาบันสำคญัหลักของชาติ 
สนับสนุนพระราชกรณียกิจหรือ
พระกรณียกิจของพระบรม 
วงศานุวงศ์ทุกพระองค์ ในพ้ืนท่ี
อำเภอพุนพิน  
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

เพื่ออุดหนุนโครงการปกป้อง
และเทิดทูนสถาบันสำคัญหลัก
ของชาติ สนับสนุนพระราช
กรณียกิจหรือพระกรณียกิจ
ของพระบรมวงศานุวงศ์ทุก
พระองค์ในพื้นที่อำเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎรธ์านี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 แก่ที่
ทำการปกครองอำเภอพุนพิน 

20,000 - อุดหนุนงบประมาณอำเภอ
พุนพิน จำนวน 1 ครั้ง 

การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 

60.โครงการบริหารจัดการ 
ขยะอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

เพื่อดำเนินการโครงการ
บริหารจัดการขยะอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น ค่าจัด
อบรม การรณรงค์การเกี่ยวกับ
ขยะ จัดซ้ือถังขยะ เตาเผาขยะ 
ค่าอุปกรณ์ต่างๆ  

50,000 จัดอบรม การรณรงค์การลด
ขยะ จัดซื้อถังขยะตั้งจดุต่างๆ 
ก่อสร้างเตาเผาขยะ 

การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

61.โครงการก่อสร้างฝายน้ำล้น
คลองเคียนหมู่ที่ 5 บ้านห้วยมดุ 

1. ดำเนินการกอ่สร้างฝายน้ำ
ล้นคลองเคียน หมู่ที่ 5 บ้าน
ห้วยมุด โดยทำการก่อสร้าง
ฝายน้ำล้น แบบ มข.2527 
ขนาดสันฝายสูง 1.50 เมตร 
ผนังข้างสูง 2.50 เมตร กว้าง 
6.00 เมตร  
2. รายละเอยีดอื่นตามแบบ
องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด  
3. ติดตั้งป้ายโครงการตาม
แบบมาตรฐานองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

550,000 ร้อยละ 10 ของครัวเรือนท่ีม ี

น้ำใช้เพิ่ม่ขึ้น 

 
 
 
 

                 47 



 
ยุทธศาสตร์ โครงการ/กจิกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 

62.โครงการปลูกต้นไมเ้ฉลมิ
พระเกียรติในวันสำคญั 

เพื่อดำเนินการโครงการปลูก
ต้นไม้เฉลิมพระเกียรติในวัน
สำคัญ (สำนักปลัด) เช่น ค่า
ป้ายประชาสัมพันธโ์ครงการ 
ค่าอุปกรณ์ต่างๆ ฯลฯ 

20,000 ปลูกต้นไม้ในวันสำคญั  

จำนวน 7 หมู่บ้าน 

 

 
คำอธิบาย  
1. โครงการ/กิจกรรม หมายถงึ โครงการหรือกิจกรรมของแต่ละกอง ท่ีมีความสำคัญต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์หลักขององค์การบริหาร
สว่นตำบลบางมะเดื่อหรือโครงการที่มิได้ระบุใน ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีแต่เป็นโครงการที่สำคญัและมีความเสีย่งสูง  
2. ยุทธศาสตร์ หมายถึง โครงการที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัตริาชประจำปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล หาก
กรณีที่โครงการนั้นๆ ไม่ถกูระบุในข้อบัญญัติ แผนปฏิบัตริาชการประจำปี ก็สามารถนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงไดโ้ดยไมต่้องระบุ
ยุทธศาสตร์  
3. ความสำคัญของโครงการ หมายถึง ความสำคญัของโครงการหรอืกิจกรรม  
4. งบประมาณ (บาท) หมายถึง งบประมาณของโครงการหรือกิจกรรม  
5. ตัวชี้วัด หมายถึง ตัวช้ีวัดของโครงการหรือกิจกรรม 
6. ผู้รับผิดชอบ หมายถึง ผู้รับผิดชอบโครงการทั้งระดับผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวย 
การกอง 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ยุทธศาสตร์ที ่  2. การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัด อบต. 
งบประมาณ  1,633,200.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ค่าอาหารกลางวัน ค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา        

เช่น ค่าหนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบนักเรียน เป็นต้น 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 

02-001-01 - กระบวนการขั้นตอนการดำเนินการดำเนินการเบิก
ผลักส่งงบประมาณให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.) 
ในตำบลบางมะเดื่อ จำนวน 4 ศูนย์  
มีความซับซ้อน การปฏิบัติในเรื่องของระเบียบและ
กฎหมายจึงต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ  
 

 

 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
 
 

 
 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ยุทธศาสตร์ที ่  2. การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการการป้องกันและระงับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ืออบรมให้ความรู้การดูแลเฝ้าระวังป้องกันตนเองเรื่องโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ให้กับประชาชนในพ้ืนที่ของ อบต.และเพ่ือเฝ้าระวัง สอบสวนและควบคุมโรค 
งบประมาณ 20,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรม/โครงการในการป้องกันและระงับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 

02-002-01 ในพื้นทีย่ังมีความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  
- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานลงพ้ืนท่ี มโีอกาสสมัผสักับ
ประชาชนผู้ตดิเช้ือ หรือผูม้ีความเสี่ยงจาก โรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) อาจติดโรคตดิเช้ือฯ 
แล้วแพร่ระบาดสู่ผู้อื่นได ้
 

 
 

4 
 
 
 
 

 

 
 

3 
 
 
 
 
 

 

 
 

12 
 
 
 
 

 

 
 

2 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ยุทธศาสตร์ที ่  2. การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพ 
งบประมาณ 6,500,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ร้อยละ 100 ของจำนวนผู้สูงอายุที่ได้รับเบี้ยยังชีพ 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 

ด้าน
เทคโนโลย ี

(T) 

 

 

02-003-01 - ผู้สูงอายุย้ายภูมลิำเนาแล้ว ไมม่าแจ้ง/เจ้าหน้าท่ี  
ไม่สามารถตรวจสอบสิทธิในระบบสารสนเทศ 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายไุด ้

3 
 
 

 
 

1 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

4 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ยุทธศาสตร์ที ่  4. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน การจัดการเลือกตั้งท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้มีผู้บริหารท้องถิ่นและจำนวนสมาชิก อบต.ครบตามที่กฎหมายกำหนด 
งบประมาณ 300,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เลือกตั้งนายกฯ จำนวน 1 ครั้ง เลือกตั้ง สมาชิกฯ จำนวน 1 ครั้ง 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 

 

04-004-01 - เนื่องจากเป็นโครงการที่มีงบประมาณสูง  
และกระบวนการขั้นตอนการดำเนนิการ  
มีความซับซ้อน การปฏิบัติในเรื่องของระเบียบ 
และกฎหมายจึงต้องใช้ความละเอยีดรอบคอบ 
 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
 
 

 
 

3 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวดัสุราษฎรธ์าน ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   2. การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายบริหารสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด อบต. 
งบประมาณ  1,633,200.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ค่าอาหารกลางวัน ค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา เช่น ค่าหนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์การเรียน  
   ค่าเครื่องแบบนักเรียน เป็นต้น 

ประเภทความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู ่
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 

 

02-001-01 3 1. กำชับให้ เจ้ าห น้าท่ีผู้ รับผิดชอบงานด้าน
การศึกษา กำหนดมาตรฐาน การดำเนินงานท่ี
ชัดเจน 

2. เน้นย้ำเจ้าหน้าท่ีในเรื่องการประชาสัมพันธ์ ให้
ผู้ปกครองและประชาชนเข้าใจและสนใจในการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ควบคุมความเสี่ยง 

 

 

- 1. จั ด ท ำค ำสั่ ง มี เจ้ าห น้ า ท่ี
ผู้ รับผิดชอบและแบ่ งห น้า ท่ี
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
วารสารเน้นประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

สำนักปลัด 

(งานการศึกษา) 

ต.ค .64  – ก .ย .
65  
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวดัสุราษฎร์ธาน ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   2. การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการการป้องกันและระงับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ืออบรมให้ความรู้การดูแลเฝ้าระวังป้องกันตนเองเรื่องโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ให้กบัประชาชนในพ้ืนที่ของ อบต.  

และเพ่ือเฝ้าระวัง สอบสวนและควบคุมโรค 
งบประมาณ  20,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดกจิกรรม/โครงการในการป้องกันและระงับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กจิกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 

 

02-002-01 2 - ปฏิบัติตนตามมาตรการของกระทรวง
สาธารณสุข อย่างเคร่งครัด ดังน้ี                  
1.เว้นระยะห่าง                                      
2.สวมหน้ากากอนามัย                             
3. หมั่นล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล ์              
4.ล้างมือบ่อยๆ 

 

 

ลด ควบคุมความเสี่ยง 

 

 

- - ปฏิบัติตนตามมาตรการของ
กระทรวงสาธารณสุข อย่าง
เคร่งครัด ดังน้ี                   
1. เว้นระยะห่าง                 
2. สวมหน้ากากอนามัย        
3. หมั่นล้างมือด้วยเจล
แอลกอฮอล ์และเปลี่ยนถุงมือ
อนามัยทุก 1 ชม. และล้างมือ
บ่อยๆ                             
4. สังเกตอาการและสุขภาพของ
ผู้ลงพ้ืนท่ีทุกครั้ง และตรวจหา
เชื้อด้วย ชุดตรวจ ATK 
สม่ำเสมอ 

ส ำ นั ก ป ลั ด     
(งานการศึกษา) 
ต.ค.64–ก.ย.65  
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวดัสุราษฎร์ธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   2. การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพ 
งบประมาณ  6,500,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย     ร้อยละ 100 ของจำนวนผู้สูงอายุที่ได้รับเบี้ยยังชีพ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

ด้านการ
ดำเนินงาน(O) 

ด้านเทคโนโลยี(T) 

 

 

02-003-01 4 - ป ระสาน ทะ เบี ย น ราษฎ ร์อ ำเภ อพุ นพิ น 
ตรวจสอบการย้ายภูมิลำเนาของผู้มีสิทธิได้รับเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

 

 

 

ลด โอกาสความเสี่ยง 

 

 

- - ประสานทะเบียนราษฎร์อำเภอ
พุ น พิ น  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ย้ า ย
ภูมิลำเนาของผู้มีสิทธิได้รับเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุท้ังหมด ช่วงวันท่ี 
15-30กันยายน ของทุกปี 

- กรณีพบผู้สูงอายุท่ีไม่ได้รับสิทธิ 
กรณี ย้ายภูมิลำเนาให้ จำหน่าย
รายชื่อออกจากระบบสารสนเทศฯ 
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ สิ้ น สิ ท ธิ ใ น
ปีงบประมาณถัดไป 

- แจ้งผู้สูงอายุท่ีถูกตัดสิทธิให้ไป
ลงทะเบียน ณ อปท.ท่ีใหม่ภายใน
เดือนกันยายน ของทุกปี 

ส ำ นั ก ป ลั ด     
( ง า น ส่ ง เ ส ริ ม
สวัสดิการชุมชน)
ต .ค .64  – ก .ย .
65  
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวดัสุราษฎร์ธาน ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   4. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน การจัดการเลือกตั้งท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้มีผู้บริหารท้องถิ่นและจำนวนสมาชิก อบต. ที่ครบตามท่ีกฎหมายกำหนด 
งบประมาณ  300,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย     เลือกตั้งนายกฯ จำนวน 1 ครั้ง เลือกตั้ง สมาชิกฯ จำนวน 1 ครั้ง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

ด้านการ
ดำเนินงาน (O) 

 

 

04-004-01 3 1.กำชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานการเลือกตั้ง 
ก ำหนดมาตรฐาน/วิ ธีปฏิ บั ติ งาน ท่ี ชั ด เจน        
2.เน้นย้ำเจ้าหน้าท่ีในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
คณะกรรมการเลือกตั้ง/ประชาชนเข้าใจในการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเลือกตั้ง 

 

ควบคุมความเสี่ยง 

 

 

- 1.จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง มี เจ้ า ห น้ า ท่ี  
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบและ
แบ่ งห น้ า ท่ี รับผิ ดชอบอย่ าง
ชัดเจน 

2. จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
เน้ น ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์ ให้ แ ก่
ประชาชนเข้าใจในการมีส่วน
ร่ วม ในกระบวนการจั ดการ
เลือกตั้ง 

ส ำ นั ก ป ลั ด      
ต .ค .6 4  – ธ .ค .
65 

 

 
 
 
 
 

                 56 



 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

02-001-01 1. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา  

1. จัดทำคำสั่งมี
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
และแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
 
2. จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสมัพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

- ดำเนนิการเบิกหักผลัก
ส่งฯ งบประมาณ ให้ 
ศพด. ของ อบต.         
บางมะเดื่อ ทั้ง 4 แห่ง 
เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย ดังนี ้
- ค่าอาหารกลางวัน 
- ค่าจัดการเรียนการสอน 
(รายหัว) 
- ค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษา เช่น ค่าหนังสือ
เรียน ค่าอุปกรณ์การเรยีน 
ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
และค่ากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม ตามระเบียบ/
ข้อกฎหมาย 

            งาน
การศึกษา 
สำนักปลดั 

1,633,200 

 
               

 (นายชาญวิทย์  ไชยเดช) 
                      นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

02-002-01 1. โครงการป้องกัน
และระงับโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19)  

- ปฏิบัติตนตามมาตรการ
ของกระทรวงสาธารณสุข 
อย่ า ง เค ร่ งค รัด  ดั งนี้       
1. เ ว้ น ร ะ ย ะ ห่ า ง        
2. สวมหน้ากากอนามัย
3. หมั่นล้างมือด้วยเจล
แอลกอฮอล์ และเปลี่ยน
ถุงมืออนามัยทุก 1 ชม. 
แ ล ะ ล้ า ง มื อ บ่ อ ย ๆ       
4 . สั ง เกตอาการแล ะ
สุขภาพของผู้ลงพ้ืนที่ทุก
ค ร้ัง และตรวจหาเชื้ อ
ด้ ว ย  ชุ ด ต ร ว จ  ATK 
สม่ำเสมอ 

- ไม่พบเจ้าหน้าท่ีจากกรณี
ปฏิบัติงานลงพ้ืนท่ี
ช่วยเหลือประชาชนตาม
อำนาจหน้าท่ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตดิเช้ือ
โรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (โควิด-19) 

            งานสังคม
สงเคราะห ์
สำนักปลดั 

20,000 

 
               
 
 

   (นางวาสนา  ธนาพล) 
                      นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

02-003-01 1. การจ่ายเงิน 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ

- ป ร ะ ส า น ท ะ เบี ย น
ราษ ฎ ร์อำ เภ อ พุ น พิ น 
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ย้ า ย
ภูมิลำเนาของผู้มี สิทธิ
ได้ รั บ เงิ น เบี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สูงอายุทั้งหมด      ช่วง
วันที่  15 -30กันยายน 
ข อ ง ทุ ก ปี                    
- กรณีพบผู้สูงอายุที่ไม่ได้
รั บ สิ ท ธิ  ก ร ณี ย้ า ย
ภู มิ ล ำ เน าให้ จำหน่ าย
รายชื่อออกจากระบบ
ส า ร ส น เท ศ ฯ  แ ล ะ
ป ร ะ ก า ศ สิ้ น สิ ท ธิ ใ น
ปี งบ ป ระ ม า ณ ถั ด ไป       
- แจ้งผู้สู งอายุที่ ถูกตั ด
สิทธิให้ไปลงทะเบียน ณ 
อปท.ที่ใหม่ภายในเดือน
กันยายน ของทุกป ี

- ไม่พบการจ่ายเงินให้
ผู้สูงอายุท่ีไม่ได้รับสิทธิเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ จาก
กรณีย้ายที่อยู ่
- เพื่อให้การจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุเป็นไปตาม
คำสั่งระเบียบและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

            งานสังคม
สงเคราะห ์
สำนักปลดั 

6,500,000 

 
                 (นางวาสนา  ธนาพล) 
                      นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
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 แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

04-004-01 1. การจดัการเลือกตั้ง
ท้องถิ่น 
 

1.จัดทำคำสั่งมี
เจ้าหน้าท่ี 
คณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบและแบ่ง
หน้าท่ีรับผดิชอบอย่าง
ชัดเจน 

2. จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ เน้น
ประชาสมัพันธ์ให้แก่
ประชาชนเข้าใจในการ
มีส่วนร่วมใน
กระบวนการจดัการ
เลือกตั้ง 
 

- เพื่อใหก้ารจัดการ
เลือกตั้งเป็นไปตามคำสั่ง
ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

            สำนักปลดั 300,000 

 
                  
 

    (นางชุติภัทร  ทวีทอง) 
                              หัวหน้าสำนักปลัด 
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คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี /ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถงึ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามลำดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : สำนัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 
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ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ 
น้อยมาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยง
ตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว  

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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สำนักปลัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก



 

 



 
 

 



 
 

 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 
ที่  202/2564 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
  อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติ
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์             
ที่กระทรวงการคลังกำหนด ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  จึงแต่งตั้ ง
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำหน้าที่เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐ
ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ                                    ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าสำนักปลัด                                                           รองประธานกรรมการ 
๓. ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ 
5. นายช่างโยธา  กรรมการ 
6. นักพัฒนาชุมชน  กรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการ 
8. นักวิชาการศึกษา  กรรมการ 
9. ครู  กรรมการ 
10. นักวิชาการเงินและบัญชี  กรรมการ 
11. เจ้าพนักงานพัสดุ  กรรมการ 
12. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  กรรมการ 
13. เจ้าพนักงานธุรการ  กรรมการ 
14. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กรรมการ/เลขานุการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 

จะยอมรับได ้
2. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึง         

ความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด 
4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
 

6. ติดตาม... 



                                           -2- 
 
6. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง 
7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ และการจัดการความเสี่ยง 
9. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับ

การบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ และ              
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์         
ที่กำหนด 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    

สั่ง ณ วันที่ 31 เดือน สิงหาคม  พ.ศ.2564 

                                                       
 

 (นายสิทธิพงษ์  ปานดี) 
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 



 
 

 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 
ที่  203/2564 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
  อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด  ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  จึงแต่งตั้ ง
คณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือทำหน้าที่เกี่ยวกับติดตามประเมินผล     
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐ ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าสำนักปลัด                                                          รองประธานกรรมการ 
๓. ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ 
๕. นักวิชาการศึกษา  กรรมการ 
๖. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กรรมการ/เลขานุการ 

 หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
(การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของ
สถาบัน ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยง
ของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ความเสี่ยงด้าน
บุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ภายนอกอ่ืนๆ ตามบริบทขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2. ให้ความเห็นชอบกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสามารถ
ประเมินติดตามและดูแลปริมาณความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้แนวทางและ
นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ  

4. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 
จะยอมรับได ้

 
 

4. สนับสนุน... 
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5. สนับสนุนคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่น  

ที่จำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    

สั่ง ณ วันที่ 31 เดือน สิงหาคม  พ.ศ.2564 

                                                       
 

(นายสิทธิพงษ์  ปานดี) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ 


